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Le Plan stratégique intégré du Togo pour la santé reproductive, 
maternelle, néonatale, infantile et adolescente (2018 à 2022) visait 
à garantir aux familles togolaises l’accès à des services de santé 
de qualité1. Le plan stratégique visait à 1) renforcer le dialogue, la 
coordination multisectorielle et l’intégration des interventions en 
matière de santé maternelle, néonatale, infantile et adolescente 
(SMNNIA)/santé reproductive (SR) ; 2) intensifier les interventions 
essentielles en matière de santé maternelle et néonatale ; 3) 
renforcer la planification familiale (PF) ; 4) renforcer les interventions 
essentielles pour lutter contre la mortalité infanto-juvénile ; 5) 
renforcer les interventions de santé spécifiques pour les adolescents 
et les jeunes ; 6) renforcer le système d’approvisionnement en 
médicaments essentiels, produits sanguins labiles et dispositifs 
médicaux ; et 7) améliorer l’accès financier, géographique et culturel 
aux soins et services de SMNNIA/SR, en accordant la priorité 
aux populations les plus vulnérables2. Depuis l’année fiscale 2017, 
l’Ordre d’exécution (TO) francophone de l’assistance technique du 
programme de la chaîne d’approvisionnement de santé mondiale 
(GHSC-TA), financé par l’USAID, a fourni une assistance au 
renforcement des systèmes et à la sécurité d’approvisionnement des 
produits au Togo, en soutenant la Direction de la Santé de la Mère et 
de l’Enfant (DSME) du pays, et plus particulièrement la Division de la 
Santé Maternelle et Infantile et de la Planification Familiale (DSMIPF).

Le projet a accompagné le gouvernement togolais pour améliorer la 
sécurité d’approvisionnement des produits en renforçant le système 
de chaîne d’approvisionnement pour les médicaments essentiels et 
en améliorant les produits de la PF/SR. Pour atteindre ces objectifs, le 
projet a soutenu le pays dans trois domaines principaux :  

1) amélioration des bonnes pratiques en matière de distribution, 
d’entreposage et de logistique ; 2) optimisation des processus de 
prévision et d’approvisionnement et 3) amélioration du suivi et de 
l’évaluation à travers la visibilité des données et le suivi des stocks.

Investissement de l’USAID
À la fin de l’année fiscale 2022, l’USAID avait fourni au Togo une 
assistance technique en matière de chaîne d’approvisionnement de 
santé pour un montant total de 559 482 $3. À cette fin, le projet a aidé 
le ministère de la Santé à acquérir les connaissances et compétences 
techniques nécessaires pour mener de manière indépendante des 
activités dans le domaine de la gouvernance, de la prévision et 
planification des approvisionnements, du renforcement des capacités 
des ressources humaines et des systèmes informatiques de gestion.

Principales activités et réalisations
Grâce à ce projet, l’USAID a investi dans l’acquisition des produits 
de la PF/SR et a renforcé la chaîne d’approvisionnement pour aider 
les Togolais à satisfaire à leurs besoins en matière de contraception. 
Cet investissement a permis à l’USAID, en partenariat avec le 
gouvernement du Togo, d’obtenir les résultats suivants :

•  131 agents de santé formés à la gestion des stocks et au 
soutien adapté, qui augmentent la précision des stocks de 
64 %.  Le projet a formé 131 agents de santé gouvernementaux 
à l’utilisation de l’outil d’évaluation de la gestion des stocks 
et à la conduite de visites de soutien adapté pour fournir un 
accompagnement et un mentorat au personnel des régions du 
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1  Plan Stratégique Intégré de la Santé Génésique, Santé de la Mère, du Nouveau-Né, de l’Enfant et de l’Adolescent 2018-2022 du Togo.
2  Plan Stratégique Intégré de la Santé Génésique, Santé de la Mère, du Nouveau-Né, de l’enfant et de l’adolescent 2018-2022 du Togo.
3  De l’année fiscale 2017 à l’année fiscale 2022, le projet a reçu son financement directement du Bureau régional d’Afrique de l’Ouest de l’USAID. Au cours de l’année fiscale 2021, en plus des fonds 
du Bureau régional d’Afrique de l’Ouest de l’USAID, le projet a commencé à recevoir des fonds bilatéraux de l’USAID/Togo. Le montant indiqué englobe les dotations des deux missions.
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* Les coûts de gestion des connaissances, de gestion du programme et de fonctionnement du bureau sont répartis entre les sous-catégories techniques en fonction de la proportion des fonds 
dépensée dans chacune de ces sous-catégories.
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   Grand Lomé, Maritime, des Plateaux et Centrale. Le personnel du 
dépôt médical central a ainsi pu réduire les déséquilibres de stocks, 
améliorer ses performances de tenue des dossiers et augmenter le 
taux d’exactitude des stocks de 56 à 92 %, soit une amélioration de 
64 %, au cours de l’année fiscale 2021. L’amélioration de la gestion 
des stocks et de la qualité des données est essentielle pour une prise 
de décision de haute qualité basée sur des données, et pour garantir 
la disponibilité de toutes les méthodes de contraception.

•  Amélioration de 190 % des prévisions des produits de la 
PF/SR grâce à une meilleure gouvernance de la chaîne 
d’approvisionnement. Le projet a aidé le Togo à renforcer le 
Groupe technique de sécurisation des produits contraceptifs 
et de passage à échelle des bonnes pratiques en santé (CSP) 
depuis l’année fiscale 2018. Ce comité a acquis les compétences 
techniques nécessaires pour gérer un comité de gestion logistique 
de la planification familiale, élaborer des prévisions annuelles et 
réviser les plans d’approvisionnement en produits de manière 
indépendante au cours des années fiscales 2021 et 20224. Ces 
compétences ont permis au CSP de gérer les produits de la PF/
SR, en maintenant les taux de rupture de stock en dessous de 
l’objectif du projet de 8 % au niveau central au cours des deux 
dernières années fiscales (2021 et 2022), s’assurant ainsi que 
les entrepôts régionaux et les centres de santé aient accès aux 
produits de la PF/SR pour répondre aux demandes des clients.

•  Le système d’alerte précoce contribue à une réduction de 
59 % des taux de rupture de stock des produits de la PF/SR 
dans les points de prestation de services. Au Togo, le projet 
a soutenu le développement de la feuille de route du système 

d’alerte précoce (SAP). Le développement du système de suivi 
hebdomadaire des stocks comprenait l’intégration avec le logiciel 
d’information sanitaire de district (DHIS2) en collaboration avec le 
DSMIPF, l’UNFPA, l’Association Togolaise pour le Marketing Social, 
l’Association Togolaise pour le Bien-Être Familial, AmplifyPF, le 
Département de pharmacie national et le Département national 
du système informatique de santé. Le ministère de la Santé a mis 
en œuvre le SSHS via un groupe WhatsApp national de la PF/SR. 
Ce travail collaboratif a produit des données sur la disponibilité des 
produits de la PF/SR des points de prestation de services jusqu’au 
niveau central. Le projet, avec le département de la PF/SR, a ensuite 
créé un tableau de bord SSHS pour la prise de décision. À l’aide de 
ces nouveaux outils de suivi, le DSMIPF a évité les ruptures de stock 
des produits de la PF/SR dans deux régions sanitaires (Commune 
de Lomé et Maritime) dans les premiers mois et a obtenu une 
réduction de 59 % des ruptures de stock des produits de la PF/SR.

Futures opportunités d’investissement 
En collaboration avec le gouvernement togolais, le projet a apporté 
des améliorations significatives à la chaîne d’approvisionnement 
en produits de la PF/SR. Pour maintenir ces progrès, les parties 
prenantes peuvent concentrer les futures opportunités 
d’investissement sur plusieurs domaines essentiels de croissance liés 
à la numérisation des systèmes d’information en gestion logistique 
(LMIS). Les activités peuvent porter sur l’amélioration de la qualité 
des données grâce à un LMIS électronique (eLMIS), le renforcement 
des capacités des prestataires des gestionnaires de stocks et du 
personnel des points de prestation de services sur l’eLMIS, et 
l’utilisation croissante des données pour la prise de décision.
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4  Il s’agit de l’indicateur d’indépendance technique du projet qui documente et mesure la capacité du TO francophone du GHSC-TA à transférer des capacités techniques aux institutions de la chaîne 
d’approvisionnement dans les pays dans lesquels nous travaillons. L’indicateur mesure le pourcentage d’activités de la chaîne d’approvisionnement ciblée dans lesquelles l’entité du pays hôte a atteint 
son indépendance technique grâce au projet.


